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 Southern Africa Europe  Asia Pacific  Total 

Revenue
2010 (R’000) 59 266 637 35 871 471 17 547 642 112 685 750
2009 60 196 899 37 688 366 17 067 597 114 952 862
% change (1,5) (4,8) 2,8 (2,0)

Trading profit(1)

2010 (R’000) 4 027 459 876 916 729 375 5 633 750
2009 3 852 049 715 364 602 533 5 169 946
% change 4,6 22,6 21,1 9,0

Operating profit(1)

2010 (R’000) 4 017 123 795 899 729 375 5 542 397
2009 3 971 485 393 987 602 533 4 968 005
% change 1,1 102,0 21,1 11,6

Operating assets
2010 (R’000) 21 665 266 6 961 139 4 232 803 32 859 208
2009 19 967 062 7 014 690 3 777 934 30 759 686
% change 8,5 (0,8) 12,0 6,8

Operating liabilities
2010 (R’000) 9 763 565 5 549 390 2 333 212 17 646 167
2009 8 768 656 4 822 189 3 123 603 16 714 448
% change 11,3 15,1 (25,3) 5,6

Depreciation
2010 (R’000) 1 028 920 432 393 138 199 1 599 512
2009 913 384 439 103 123 813 1 476 300
% change 12,6 (1,5) 11,6 8,3

Capital expenditure
2010 (R’000) 2 155 509 323 852 253 930 2 733 291
2009 1 518 689 500 515 231 797 2 251 001
% change 41,9 (35,3) 9,5 21,4

Amortisation and impairments of intangible assets
2010 (R’000) 57 760 62 647 4 719 125 126
2009 79 371 58 841 3 484 141 696
% change (27,2) 6,5 35,4 (11,7)

Goodwill and intangible assets
2010 (R’000) 1 136 653 4 059 707 1 163 903 6 360 263
2009 1 039 567 2 304 879 1 134 790 4 479 236
% change 9,3 76,1 2,6 42,0

Employee benefits and remuneration
2010 (R’000) 7 844 056 3 400 251 1 473 101 12 717 408
2009 7 442 663 3 935 134 1 406 143 12 783 940
% change 5,4 (13,6) 4,8 (0,5)

Number of employees
2010 91 033 10 570 4 149 105 752
2009 90 813 9 013 3 623 103 449
% change 0,2 17,3 14,5 2,2

Carbon emissions
2010 (tonnes) 473 975 155 365 70 439 699 779
2009 479 531 129 722 67 377 676 630
% change (1,2) 19,8 4,5 3,4

Carbon emissions per employee
2010 (tonnes) 5,2 14,7 17,0 6,6
2009 5,3 14,4 18,6 6,5
(1) Excluding share-based payments




